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ДО ПИТАНИЯ РОЗМЕЖУВАННЯ 

ПРАВОВIДНОСИН, ЯКI ВИНИКАЮТЬ 

ПIД ЧАС КАДРОВИХ ПРОЦЕДУР 

у НАЦIОНАЛЬНIЙ ПОЛIЦII УКРАiни 

К ВОПРОСУ РАЗГРАНИЧЕНИЯ 

ПРАВООТНОШЕНИЙ, КОТОРЫЕ 

ВОЗНИКАЮТ ВО ВРЕМЯ КАДРОВЫХ 

ПРОЦЕДУР В НАЦИОНАЛЬНОЙ ПОЛИЦИИ 
УКРАИНЫ 

ТО QUESTION OF DIFFERENTIATIONS OF 

LEGAL RELATIONSHIPS, ТНАТ ARISES 

UP DURNING SКILLED PROCEDURES IN 

NATIONAL POLICE OF UКRAINE 

Анотацiя: У cmammi обrрунтовусться доцiльнiсть розмежування правовiдносuн, 

якi виникають пiд час кадрових процедур у Нацiональнiй noлiцii' Украi'ни. Дослiджен~ 
сутнiсть i особливостi адмiнiстративних ; трудових (iндивiдуальних i колекти~них 

.д . уб~ 
правое, носин, яю запропоновано розмежовувати за критерiями об 'екта, с " 

· ( б • · · льнJU no-
m_a -~м,ст~ осо ливостеи) правов,дносин у сферi кадрових процедур у Нацюна 

тц11 Укра1ни. 
Кл . . . . . . ·дносuни, 
~ов, с1!ова. Нацюнальна потц,я, полiцейський, адмiнiстративн~ правов~ 

трудов, правов,дносини, умови npaцi, владно-розпорядча дiяльнiсть, виконавча влада. 

Аннотация· в стат б я прав оо
(ТIНО-

• · ье O основывается целесообразность разгранuчени 11краин~ 
'J.Jeнuu, которые возникают - ,лuции '' х 
,,, д во время кадровых процедур в Национальнои по д,11аflьн~ 
,~селе ована сущность и O б ( ндиви , м 

со енности административных и трудовых и u111epuЯ 
1 коллективных) правоотно - по кр rЬ 

Jбъекта субъект д шении, которые предложено размежевывать дровь~х nr· 

iедур в Национальа и_со ержания (особенностей) правоотношений в сфере ка 
нои попиции Украины. ~ 
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лова: национальная полиция, по
лицейский админист 

вьtе с 
' ративные правоотно 

К/1,оче е правоотношения, условия труда, властно-распоряд 
-

рудовЬI 
ительная деятельно-

ниЯ, (11 тельная власть . 
iue сполни 

сп~ь, и . . t/?e artic/e pгoves the feasiЬility of differentiation of /ega/ r: 1 t· 
. . . 

otat1on. . . . , е а юпs ansmg durmg 

Ann I procedures т the Natюnal Ро/1се of Ukraine. The essence d . . . 

0ппе , . . . . . . ап pecu/1ant1es of 

lhe реГS . пd /abor (md1V1dual and collect1ve) relatюns were mvestigated d th 
. • trat1ve а . . . . , ап ere was а 

8drn1n1s t distingшsh them accordmg to the next cntena: the obiect the sub,iect d t 
'(iОП о . 1 , 1 ап сап ent 

proPost . tl1e field of /ega l регsоппе/ procedures т the National Po!ice of Ukraine 

lures) m . 1- 1· и· · 

(fea "ds: National ро 1се, ро 1се 0111cer, administrative /ega/ relationship lab 1 1 
КеУ wo, · . . . . . . . . . . , or ega 

. . workmg cond1t10ns. 1mpenous and admm1strat1ve act1V1tY, executive power. 

retatюnshtP , 

,n На сьоrоднi розробка та зд i йс-
вст, . . 
я ~адрових процедур у Нацюналь-

ненн у " об' сктивI-IО с чи 
нiil пoлiuii' .кра1ни "- ~ 

айважлив 1шою складовою процесу 
не н . 

гaнiзauii' та управшння новостворе
ор 

" 
ним uентральним органом ~иконавчо1 

влали , саме вiд i·x ефективносп залежить 

резулыативнiсть дiяльностi Нацiональ

ноi· полiцii' i досягнення поставлених 

uiлей реформування вiтчизняноi' мiлiцii'. 

у той же час сутнiсна природа й особли

востi кадрових процедур у Нацiональнiй 

полiцii' Украi'ни обумовлюють виникнен

ня рiзних правовiдносин, що регулю

ються нормами кiлькох галузей права, 

шо, у свою чергу, спричиняе вини
кнення 

проблеми i'x розмежування. 

Постановка проблеми та аналiз 

.11iературних джерел. Адмiнiстративнi, 

~удовi та iншi правовiдносини у сфе

р~ кадрового забезпечення органiв дер

жавноi' влади, у т. ч. органiв внутрiшнiх 

~прав, дослiджували низка вiтчизняних 

сутт€во впливаЕ: на ефективнiсть i осо

бливостi правового регулювання в цiй 

сферi . Отже, метою статтi е дослiджен

ня правовiдносин, якi виникають пiд час 

кадрових процедур у Нацiональнiй полi 

цii" Украi"ни, i i"x розмежування . 

Результати дослiджень. Варто зазна

чити , що прийняття Закону Украi·ни «Про 

Нацiональну полiцiю» вiд 02.07.2015 [ 1] 

й власне реформа украi·нськоi· мiлiuii' 

активiзували кадрову роботу в органах 

внутрiшнiх справ, зокрема, в органах 

новоствореноi' полiцii'. Удосконаленi ка

дровi процедури добору й призначення 

на посаду полiцейського, проходжен

ня служби, перемiщення й просування 

по службi, пiдготовки й перепiдготовки 

полiцейських, атестування, присвоення 

та позбавлення спецiальних звань, звiль

нення тощо взаемно обумовлюють ви-

никнення, розвиток i припинення рiзних 

правовiдносин. Дослiдження й розмежу

вання останнiх потребуе, у першу чергу, 

1 зарубiжних правознавцiв: В. Б. Авер'я- чiткого розумiння сутностi власне право-

нов, С. М. Алфьоров, О. М. Бандурка, 

д. М. Бахрах, Ю . П. Битяк, 1. П. Голоснi
~енко, С.Д. Дубенко, В. К. Колпаков, 

· Т. Комзюк, О. П. Коренев, О. В. Кузь-
менко н П М . 
ч ' · • атюхша, О. М. Музи-

ук, К. Ю. Мельник О. Ю. Оболен-
ський о I п , 
Ю А ' · · авленко , О. В. Петришин, 

· п· Тихомиров , М . Я. Швець та iн. 
. роте питания розмежування пра-

вовщноси ' 
н , яю виникають пiд час ка-

дрових процедур у Н . . ~ . ... 
Укр .. ацюнальюи полщ11 

не а~н.и , е практично недослiдженим 
вищленi · · ' 

Ува чпю критерii' такого розмеж-
ння , не окр • 

мiн• еслено меж1, особливо ад-
~стративн · 

их 1 трудових вiдносин, що -

ВIДНОСИН. 

У тeopii" права пiд правовiдносинами 

традицiйно розумiють суспiльнi зв'язки 

(вiдносини), якi виникають на пiдста-

вi норм права, i учасники яких мають 

(е носiями) суб'ективнi права та юри

дичнi обо в' язки, забезпеченi державою 

[2, с. 82- 163 ; 3, с . 349- 350; 4). Крiм того, 

правовiдносини е особливою формою 

соцiальноi· взаемодii', що об'ективно ви

никае у суспiльствi вiдповiдно до закону, 

i пiд час якоi' учасники реалiзують вза

емнi кореспондуюt1i права та обов 'язки 

з метою задоволення своi'х потреб та iн

тересiв у передбаченому законодавством
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порядку, який гарантусться й охороня
сться державою в особi уповноважен~х 
органiв [5, с. 16]. Пр_~ ~ьому_ особ~ив1_с
тю правовiдносин с 1х шдивщуашзащя: 

оскiльки у них вступають конкретю 

суб'скти, i кожен вид правовiдносин € 

iндивiдуальним [6, с. 477]. У той же час 
вважаЕ:мо доречним пiдкреслити , що 
хоча права й обов'язки вiдповiдних 
суб ' сктiв € персонiфiкованими, порядок 
взасмодii. - чiтко регламентований вiд
повiдно до чинного законодавства, тоб
то правовiдносинами € лише тi вiдноси
ни , що врегульоваю нормами права. 

Виходячи з вище сказаного, пiдтри
мусмо позицiю бiльшостi правознавцiв 
з цього питания, яю розглядають пра

вовiдносини як врегульованi правом су
спiльнi вiдносини, що за своею формою 

органом виконавчоУ влади) , • . , nов яз 
1з виконавчою 1 розпорядчою . a\-fj 

•-· • д1яль\-f · тю 11 оргаюв, внутрiшнi ор . 1с. 
rан1за~(" та управлiнськi вiдносини у 1Иl-fi 

апарату органiв виконавчоУ вл структурi 
ади та. 

ших державних орrанiв [8 с 
26 

li-f. 

Не можна не погодитися i 
3

· -ЗО] . 
Ю. П. Битяка стосовно того що ндУМкою 

. . ' ормами 
а~мш1стративного права регулюютьсл 
вщносини __ як власне у процесi реалiзацii' 
в~конавчо_~ вла~~- - ( функ~iй орrанiв На
цюнально1 полщ11), так 1 здiйснення на
даних державою функцiй i повноважен . .. . ь 
поза межами ЦJE:t плки влади. 

На нашу думку, пiд час кадрових 
процедур. У_ Нацiон~ьнiй полiцii. Укра~
ни адмш1стративю правовiдносини 

виникають для забезпечення органiза
цiйних умов для ефективного управлiн-

виступають як iндивiдуально визначенi ня кадрами в Нацiональнiй полiцii, що 
зв'язки правомочних та зобов'язаних обумовлюс доцiльнiсть виокремлення 
осiб, взаЕ:мна поведiнка яких закрiплена адмiнiстративних правовiдносин у сис
юридично, а по безпосередньому змiсту темi правовiдносин з кадрових процедур 
е взаЕ:модiсю цих осiб, якi реалiзовують у Нацiональнiй полiцiУ. Норми адмiнi
своi суб'ективнi права та виконують стративного права регулюють правила 
покладенi на них юридичнi обов 'язки й порядок прийняття на посаду полiцей
i здiйснення яких забезпечуЕ:ться засо- ського, у т. ч. конкурснi процедури, по
бами державноi охорони (О. С. Iоффе, рядок проходження служби, процедури 
А. М. Колодiй, С. О. Комаров, В. В. Ко- атестування, присвоения й позбавлення 
пейчиков, В. В. Лазарев, М.1. Матузов, спецiальних звань, повноваження поса-
0. Ф. Скакун, М. Д. Шаргородський, дових осiб в органiзацi1 трудового про-
Л. С. Явич та iн. ). цесу, процедури застосування заохо~е~-~ 

Слiд вiдмiтити, що пiд час здiйснен- та дисциплiнарних стягнень у пол1~11• 
ня кадрових процедур у Нацiональнiй правила користування й оформления в~д
полiцiУ Укра1ни ~иникають численнi ор- повiдних документiв тощо. . . а-
ганiзацiйнi зв 'язки мiж учасниками цих Специфiчними ознаками адм1юстр 
вiдносин, якi потребують правового регу- тивних правовiдносин пiд час _к~ро: 
лювання. Таке регулювання вiдбува€ться процедур у Нацiональнiй полщн € мi
за допомогою адмiнiстративно-правових ступнi: 1) регулюються нормами ад 

· · тративнорм, обумовлюючи важливе мiсце ад- нiстративного права; 2) адм~юс аднi 
мiнiстративних правовiдносин у дослi- но-правовi норми визначають вл ii 
джуванiй сферi. Як зазначае Я. М. Когут повноваження полiцейських, формира· 
з цього приводу, кадрове забезпечення методи rx реалiзацi1, регламентуют~ п авi 
с, ф . . . .. . ~ . ~ х· 3) пов яз "' ункц~ею саме адм1юстративно1 д1- вовии статус полщеиськи , •ст]() · . . дiяльf11 яльносп, спрямованоr _на реалiзацiю за- 1з виконавчою 1 розпорядчою иI<а· 
вдань щодо управлiння персоналом [7]. органiв Нацiональноr полiцii'; 4) в~fl••iii· 
в . . . .. рган1за1-1 щмпимо, що норми адмiнiстративного ють у процесi внутр1шньо1 0 аrл.я· 
права регулюють вiдносини, якi виника- ноi', управлiнськоr та контроль~~-:енНЯ 
ють У процесi реалiзацii" виконавчоr вла- довоr дiяльностi з приводу .зд~lf~'el('fiв 
ди (Нацiональна полiцiя с центральним кадрових процедур; 5) один 13 У 
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----) ~знрАЖА( 1 1 уfiл i•111ий i нтс -· я 1 кnR< . · . . 
11r!' 11 АВЙ R особ~ кср1RНИК1R Rищих 

• ( 11СР)/( . .. · ' " ) r. р1· 1 . 11 n 11 ioHAЛ hHOI IIOЛ IIIII : \)) 1 а нс -
[111111 .. ,1р 1 я 1111 1юру 111с1 1 ня аnм1н~ стра -пня11 11 · . 

11 11 1( ,явоRН'< 11орм . ЯК\ ре , y .l IOIOTh 1<a -
Jlllll • I 1\ ' . . V 111 

)('l\lCJ\\ 'P'1 ,~ Ht1 111 011a 1 ын н пол i нi i', 
1
, (1 111 11\ • . . . 1 

1 
6R'1Cllfl H"j111 11 11 Ч Н й R1 ,11IOR1 ,1a . 1 ы11 CTh . 

1 11~ \'С l .. 
, n MJll1 CTpй1 1 1 Rll й . 101\Ю \ l 1\ 1\ l . , 

\ Tt°'i1 же Ч йС й 11М \111 Сl рй111 R 111 11 p a Ro-
.{'\ , 1 1 нн , ic11 0 11с1 в • я ~n11i , 1 рулоRн,н, 111 '\\ \, .~ . 
n()R \Jlll() CИH йM И . ЯК\ НН11НЮНО1 1) П\ j\ 11 rr1,, . . 

. 1 "" " \,()RИ\ П \Ю ltС' ,1\\1 \ 11 анюн а JlЬ111Й 1 \П l \n i \ · · 

n<1.ri iн i'i' . З()крсм а . як 1ашача< '3 . Р. Кi с i л ь , 

111 · я~<1к адмiн iстра111R но 1 ·0 i трудового 
пr11 на внражаrться ~ тому. 1110 значна 

к~ л ькi rть трудови\ прав 11юмадян реал i -
1, ·пься за допомогою юри11ичних актiв 
, пrавл i ння. зокрем а наказiв , що с адмiнi
~тrативними актами (для отримання вiд
пустки. зароб iтно·i п лати тощ о). У той же 
час трудов~ вшносини виникають, 

як правило , на пщстав1 одностороннъо

rо владного волевиявлення вiдповiдних 
органiв уnравл iння (наказ про прийнятrя 
на службу i т. п .) [9] . На uьому ж наголо
шус i B. l. Прокоnенко, стверджуючи, що 
вся система оргаюв з праuевлаштуван-. . . . 
ня с адмш1стративною, 1 вщносини, що 
виникають м1ж громадянами та uими 

органами з приводу праuевлаштування, 

адмiнiстративними [ 1 О, с. 27]. Крiм того, . . 
автор 'Зазнача€, що правовщносини, яю 

мають мiсце внаслiдок акта державного 
органу, з як.им працiвник не перебувас 
в доrовiрних вiдносинах, пiдпадають пiд 
сферу впливу адмiнiстративноrо пра-

. . . 
ва , а п правовщносини, .яю випливають 

,з трудового договору, реrулюються тру

довим правом [10, с . 30]. Проте, на наш 
погляд, усiм адмiнiстративним право
вiдноси.нам пiд час кадрових процедур 
передуr саме укладанн11 трудового дого

вору (контракту) або внданн» наказу пр.о 
призначенН11 на посаду. 

ISSN 2664-2212 

яких Rипливас tщ) в i лносини , якi вини
каютh у np?11eci opra нi 1щi'i служби. зо
~rема. у 1R я1ку 1 п i лrотовкою. добором 
1 rю1стан0Rкою кадр i в . вста новленням 
пraRo~oro статусу. зам i щенням посад . 
перем1111ення м i просуванням по служб i 
"'ають алмiнiстрати вно-правовнй харак~ 
rer . Натомiсть вiлносини. я кi внни кають 
пi 11 час бе1посередньоrо проходжен
ня служби. тобто в npoueci д i яльностi 
прщi вника всереди н i державного орга
н у, у пронесi opraн iзau i'i робочоrо часу 
та часу вiдгточ инку. щодо умов пpaui . 
о плати пpaui , дисципл iн и пpauj тошо 
можна вiднести до галуз i трудового пра
ва [11; 12; 13) . 

Варто вiдмiтити й те. що нормами 
трудового законодавства установлю

сться правовий статус полiцейсь.ких 
як учасниюв саме трудового проuесу. 

у т. ч. регламентуютъся права, обов ' язки . . . . . . 
та вщповщальюстъ кер1вниюв орган~в 

полiцi1 вiдповiдних рiвнiв Я'К сторони 
роботодавця та полiцейських як сторо
ни працiвникiв, а також права трудово
го колективу й орrанiзацiй роботодавцiв 
i трудового колективу, у т. ч . професiй
них спiлок. Як зазначас В. 1. Прокопенко, . . . 
трудов~ правовщносини станоВШ1ть в1д-

носини, що виникають 1з застосування 

робiтниками i службовцям.и здатност1 
до працi в суспiльному виробництвi, вiд
носини по працевлаштуванню, колектив

нi правовi вiдносини i вiдносини по ма
терiальному забезпеченкю робiтнихiв 
та службовцiв у разi тимчасово'i або □о
стiйно"i втрати працездатностi [ 10, с . 20] . 

З nитан.нJ1 розмежуважu адмiнiстра
тквних i трудовнх пра.вовiдносин оiд час 
кадрових процедур варто звер_нути уваrу 
й на думку В.Б. Авер'1нова, Ю. П. Би
така, С. В. Курiнноrо, Ю. М. Старилова 
та iнших науковцiв, з аиалiзу дослiД)кень 

На наш поrляд, саме в трудов.их пра
вовiдносинах вiдображасrьса змiст ка
дрових процедур у Нацiоналънiй полiцi"i 
щодо прохоцеЮU1 служби й за.йюlтостi 
nрацiвникiв, щодQ укладаиШI трудового 
контракту (д~rовор:у) й реrущован.КJ1 пiд
став йоrо у1U1адаиИ11 й JI03ipaaнНJ1, щодо 
встано"1tеttац й регламеитацi"i iстотних 
уиов працi - робочого часу й вiдпочи.н
ку, вну1·рiшиьоrо трудового розnорядку, 
службо6о"i дисциnлiни, оплати працi, 
охорони й безпеки працi, соцiальноrо 
забезпечення, щодо вирiшення трудових 
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спорiв тощо. Окремо слiд видiляти iнди

вiдуальнi (мiж окремим полiцейським й
 

роботодавцем - державою в особi вiд

повiдного органу Нацiональноi· полiцii)
 

тивнi правовi вiдносин~ ' lЦо BJ . 
важливу роль в управлiннi б дltрають 

rаном, встановленнi й по Удь-яl<»м 0 
. I<parцe» . р. 

пращ, дотриманнi трvдов fI1 Ум 
v 

J, ого за~ ов 

й колективнi трудовi правовiдносини 

(мiж трудовим колективом вiдповiдно

го органу Нацiональноi· полiцii' в особi 

професiйноi· спiлки або уповноважених 

представникiв та роботодавцем), оскiль-

ства и прав працiвникiв 
0»одав 

. , Устан0 • 

державою гаранпй i пiльr 
8JJe»irx 

. , Що особ 
важливо у специф1чних умов . 11irв0 
стi полiцейськоrо. ах д~я11ь»0• 

У той же час не можна н . 
• v е в~д~( 

ки на сьогоднi колективнi трудовi вiдно

сини виходять на якiсно новий рiве
нь, 

будучи запорукою забезпечення ефек

тивного трудового процесу й соцiал
ьно

го партнерства в суспiльствi. Зокрема, 

ти, що трудов~ и адмiнiстрати . 1 тн. 
. , Bffl Пр 

ВОВJДНОСИНИ ШД час кадрових п 
а-

• • v • • Роце,цур 

у Нацюнальюи полщJi' Украi·н· . 
. . . 1 TICffo 

пов'язаю , 1 ряд з них шдпадае пi д сфе. 
ру одночасного ~пливу як норм адмiнi-

колективнi трудовi правовiдносин маю
ть стративного, так 1 норм трудового права 

На думку. В. С. Ве~едиктова i м. r. Iн~ 
шина, таю п~авов1~нос~ни е службо

во-трудовими 1 пов язаю з виконанням 

за винагороду роботи за обумовленою 

спецiальнiстю, квалiфiкацiею або по

садою, i з пiдлягання~ в~iшньому 

трудовому розпорядку, 1 яю виступають 

формою закрiплення суб' ективних тру

дових прав i обов'язкiв [16, с. 40]. Зо

крема, праця працiвникiв органiв Нацj

ональноi· полiцii· регулюсгься нормами 

адмiнiстративного й трудового права, як
i 

мiстяться в локальних нормативно-пра


вових актах - специфiчних правилах 

внутрiшнього трудового розпор.ядкJ': 

статутах, положениях, наказах 
тощо, яю 

найбiльш повно характеризуютъ саме 

мiсце пiд час укладання колективних до
-

говорiв i угод, у т. ч. rалузевих, ведения 

колективних переговорiв, вирiшення 
ко

лективних трудових спор1
в 1 т. п. 

Тому цiлком погоджусмося, що тру-

довi правовiдносини - це не лише врегу-

льованi трудовим законодавством тр
удо

вi, але й тiсно пов 'язанi з ними вiдносини
 

працiвникiв у галузi працi [14, с. 48]. Так, 

подiлясмо думку Н. Б. Болотiноi·, яка п
о

яснюе, що в об'екти реrулювання но
рма

ми трудового права, крiм безпосеред
ньо 

трудових вiдносин, входять тiсно по
в 'я

занi з трудовими вiдносини, якi перед
у

ють, супроводжують або випливають 

з останнiх: 1) органiзацiйно-управлiн

ськi вiдносини у сферi працi; 2) вiдно

сини щодо забезпечення зайнятостi, 

профорiснтацii' i працевлаштування; 3) 

вiдносини щодо професiйного вiдбор
у, 

професiйноi' пiдготовки й пiдвищенн
я 

квалiфiкацй• кадрiв; 4) соцiально-парт

нерськi вiдносини; 5) вiдносини щодо 

нагляду i контролю за охороною працi й 

дотриманням трудового законо
давства; 

службово-трудовi вiдносини як вид пр
а

вовiдносин пiд час кадрових процедур
 

у Нацiональнiй полiцii'. 

Виснов.ки. Основними критерiямИ 

розмежування адмiнiстративних i трудо

вих правовiдносин пiд час кадрових про

цедур у Нацiоналънiй noпiцii~ t: об'скт, 

суб 'ект i особливостi ( змiст) цих право· 

6) вiдносини щодо розrляду трудових 

сп~рiв [15, с. 63]. Очевидно, що в резуль" 

тап кадрових процедур працiвники
 ( по

лiцейськi) вступають у вiдносини з iн

шими працiвниками (полiцейськими), 

утворюють трудовi колективи, об'Е:дну

ються в професiйнi спiлки, якi в iнтере

сах працюючих вступають у вiдносини 

з власниками установ або уповноваже

ними ними органами, формуючи колек-

. . .., ще Зокрема, 
ВIДНОСИН, про ЯКI ишлося ви . . 

об'ектом адмiнiстративних право~~: 
носин пiд час кадрових проце~ У ·сть 
цiональнiй полiцii" Украi·ни t: д1ЯЛЬН~м 
органiв полiцii·, пов 'язана iз викон~иiй 
покладених на неi' державою фунроз· 

адно· 
i повноважень, як правило, вл 38 

i:X 

порядчого характеру, i контролем__ в.JJB· 

виконанням - у сферi виконав~оJ ферi 
ди та у внутрiшньоуправлiнськJJf с 
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~цii' добору й приймання 
niJ.I чa:;ir: лол iцii·, розстановки кадрiв , 
на слУ лрисвосння й позбавлен-

,r\/вання , 
. 

атеС • J . ьних звань тощо. Натом 1 сть 
cneuraл . . 

ня удових правов 1дносин mд час 

б 'скт тр . ·~ . 
о овнх лроuедур у _ Н а цюнат~н1и п~л ~ ~ 

к~~р ювнть дiял ьн1 сть оrга н1 в пол щ11 
1111 СТЗI гl . ~ . ' ,1 ' 

пiдrотовки проч)ес 1 и н их I кваmч) 1 -

1нодо 

л1ТЕРАТУРА 

/SSN 2664-2212 

кованих кадрiв, навчання й пiдвищення 

квал iфiкацii", олтимальне використання 

працi й забезпечення проходження сл
уж

би - встановлення й регулювання олти

мальних умов лрацi , у т. ч. режиму ро

бочоrо часу й вiдпочинку, оплати л
рацi, 

трудовоi· дисциплiни, охорони й безлеки 

працi ТОЩО. 
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